FONO BUDAI ZENEHAZ Kultaralis és Szolgaltaté
Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

(Nyilvantartasi szam: 01-09-906318, Adészam: 20207333-2-43)

idoszakra vonatkozo

Altaldnos Uzleti évet zard

EgyszerUsitett éves beszamold

Készilt: 2020. majus 29. (22:42:47)
A cégnyilvédnossagrdl, a birésagi cégeljarasrol és a végelszamolasrél szold 2006. évi V. térvény 18. § (6) bekezdése

értelmében az eredeti példany megdrzési ideje: 2030. majus 29.

A beszédmold az Igazsagugyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljdrasban Kézrem(ikédd
- Szolgalata (IM Csz) online beszdmol6 készité programjéval, a bekiildd altal megadott adatok alapjan kerilt
el6allitdsra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatésagéért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felelésséget

nem vallal.
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Kozzétevo cég adatai:

FONO BUDAI ZENEHAZ Kultaralis és Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag

Nyilvantartdsi szam: 01-09-906318
Székhely: Magyarorszag, 1116 Budapest Sztregova utca 3.
Elsé létesité okirat kelte: 2008. augusztus 08.

Adészam: 20207333-2-43

KSH szam: 20207333-9001-572-01

A vonatkozé idészak: 2019. januar 01. - 2019. december 31.

A beadvény a szémvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény alapjan keriilt 6sszedllitasra.

Benyujtas oka: Altaldnos Uzleti évet zard
Beszdmold tipusa: Egyszerlsitett éves beszamolo
Kényvvezetés modja: kettés konyvvitelt vezetd

A cég kbnyvvizsgalatra kételezett-e: Igen

Fléz6 tizleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatésdg biztositott. (kdzzétett beszamoldbdl atemelt, nem modositott

adatok)
Lezart (izleti év(ek) médositasa: Nem

Beadvany részei

@ mérleg (Sztv. szerinti, "A" valtozat; szdvege: magyar)

B eredménykimutatas (Osszkoltség eljarassal; szovege: magyar)

| kiegészitd melléklet (szovege: magyar)

| addzott eredmény felhasznaldsara vonatkozé hatdrozat (hatdrozat szdma: 0529.1/2020; szbvege: magyar)

B fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés (Hitelesitd zaradék (mindsités nélkili konyvvizsgaldi vélemény).; szévege: magyar)

B kozhasznlsagi melléklet (szovege: magyar)

Konyveld

Konyvvizsgalo

Econoserve Gazdasagi Tanacsado Kft.

Nyilvént. szam: 01-09-882732

Addszam: 10657744-2-43

Székhely: Magyarorszag, 1117 Budapest Szerémi Ut 7. 1.
emelet A103. ajto

Rusznya Gyula

Lakcim: Magyarorszag, 1172 Budapest Alsopetény utca 11.

Regisztracios szama: 139076

Bekiildo

Néria Konyvvizsgald és Szamviteli Szolgaltaté Kft
Nyilvant. szam: 01-09-079014

Addszam: 10613926-2-42

Székhely: Magyarorszag, 1148 Budapest Adria sétény 10. e.
épllet

Torokné Takacs Ménika

Lakcim: Magyarorszag, 1148 Budapest Adria sétény 10. e.
éplilet

Regisztraciés szama: 001589

Nyilvanossagra hozatallal kapcsolatos egyéb informaciok

Econoserve Gazdasagi Tanacsado Kft.

Nyilvant. szam: 01-09-882732

Addszam: 10657744-2-43

Székhely: Magyarorszag, 1117 Budapest Szerémi Gt 7. 1.
emelet A103. ajto

Rusznya Gyula

Lakcim: Magyarorszag, 1172 Budapest Alsépetény utca 11.

Addazonositd: 8409691655

A vallalkozd, illetve az anyavallalat székhelyén minden
érdekelt részére a beadvany megtekinthetésége biztositésra
kertil, tovéabba arrél minden érdekelt teljes vagy részleges
masolatot készithet.

A szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvényben meghatarozott nagysagot jelzé mutatéérték

Uzleti évben atlagosan foglalkoztatottak széma

Késziilt: 2020. majus 29. (22:42:47)

Targyévi Targyévet St kst e
= : L= : Targyévet két evvel
Gzleti megel6z6 Uzleti Sl
Svien SUhen megel6z6 lizleti évben
6 7 6

A cégnyilvanossagrol, a birésagi cégeljarasrol és a végelszamolasrél szl6 2006. évi V. térvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megérzési ideje: 2030. majus 29.

nem vallal.

A beszamolé az Igazsagigyi Minisztérium Céginformaciés és az Elektronikus Cégeljdrasban Kozrem(ikodd
Szolgélata (IM Csz) online beszamolé készité programjaval, a bekiildé altal megadott adatok alapjan kerdlt
elBallitésra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatésagaért, valésagtartalmaért, jogszerliségéért feleldsséget
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Alairasra 6nalléan jogosult:

Elfogadas id6épontja: 2020. majus 29.

A beszamold a vonatkozé jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen kerilt 6sszeallitasra, tovabba az a gazdalkodé
vagyonardl, annak 6sszetételérdl (eszkdzeirdl és forrasairdl), valamint pénziigyi és jévedelmi helyzetérdl, illetve
tevékenysége eredményérdl megbizhatd és valds 6sszképet ad.

Horvath Laszlo
Lakcim: Magyarorszag, 2016 Leanyfalu Hunyadi Janos utca

25.
Adéazonosité: 8380494083 FONO BUDAI ZENEHAZ
é NONPROFIT KFT.
: = 1116 Bp., Sztregova u. 3.
«————‘—EL‘% o, AOSZAT 20207333045 @
Rt 10102003-03179003.
Horvath LAYzI i

Késziilt: 2020. majus 29. (22:42:47)
A cégnyilvanossagrol, a biréséagi cégeljarasrél és a végelszamolasrol sz616 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megdrzési ideje: 2030. majus 29.

A beszamold az Igazsagugyi Minisztérium Céginformécios és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ikédd
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjéval, a bekiildé altal megadott adatok alapjan kerdit
elallitésra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatésagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felelsséget
nem vallal.
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A cég elnevezése: FONO BUDAI ZENEHAZ Kultlralis és Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felel8sségli Tarsasdag Pénznem: HUF
Nyilvantartasi szama: 01-09-906318 Pénzegység: ezer
Addszama: 20207333-2-43

2019. januar 01. - 2019. december 31. idészakra vonatkoz6
Altaldnos tizleti évet zaré Egyszer(isitett éves beszamold
MERLEGE, Sztv. szerinti "A" valtozattal

002. A. Befektetett eszk6zok 10 132 18 325
003. 1. Immaterialis javak 200 £ 200
004. 11. Térgyi eszkozok 9932 v 18 125
005. III. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 L 0
006. B. Forgdeszkozok 183 274 181 891
007. 1. Készletek 39144] 4 & 41 328
008. 11. Kovetelések 70 747 53 760
009. 111, Ertékpapirok o] St 0
010. 1V. Pénzeszkozok 73383] ™ 86 803
011: C. Aktiv idébeli elhatarolasok 6 266 R 8 829
012. Eszkoz0k (aktivak) osszesen 199672 209 045
013. Forrasok Vv
014. D. Sajat toke s 112 927 137 466
015. 1. Jegyzett toke ' ilse 45 000 i 45 000
016. II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke R T 0
017. II1. Toketartalék 3601
018. 1V. Eredménytartalék 64 326
019. V. Lekétott tartalék 0
020. VI. Ertékelési tartalék 0
021. VII. Addzott eredmeény 24 539
022. E. Céltartalékok 0
023. F. Kotelezettségek s 40 257
024. 1. Hatrasorolt kotelezettségek j’L 0 0
025. II. Hosszu lejaratu kotelezettségek S 0 0
026. IIL. Révid lejaratl kotelezettségek 4 64 468 40 257
027. G. Passziv id6ébeli elhataroldsok e 22277 51:322
028. Forrasok (passzivak) osszesen e, o 199 672 209 045
*dE/é'zl:'J') Uzleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatésag biztositott. (kézzétett beszamoldbdl dtemelt, nem mddositott
adato

** | ezart Uzleti év(ek) modositédsa: Nem

Késziilt: 2020. majus 29. (22:42:47)
A cégnyilvanossagrol, a birésagi cégeljarasrél és a végelszamolasrol szol6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megdrzési ideje: 2030. majus 29.

A beszamolé az Igazsagiigyi Minisztérium Céginformaciés és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ikédd
Szolgalata (IM Csz) online beszamolé készité programjaval, a bekiildd altal megadott adatok alapjan kerdlt
elallitésra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatésagaért, valésagtartalmaért, jogszerliségéért feleldsséget
nem vallal.
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A cég elnevezése: FONO BUDAI ZENEHAZ Kultlrélis és Szolgéltaté Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag Pénznem: HUF
Nyilvantartasi szama: 01-09-906318 Pénzegység: ezer
Addszama: 20207333-2-43

2019. januar 01. - 2019. december 31. id0szakra vonatkozd
Altaldnos Uzleti évet zaré Egyszer(isitett éves beszamold
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkoltség eljarassal

001. I. Ertékesités netto arbevétele 483 338 150 049
002. II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 4 533 2 858
003. II1. Egyéb bevételek 517 747 305 742
004. IV. Anyagjellegl raforditasok 943 393 391 951
005. V. Személyi jellegli raforditasok 33752 30 765
006. VI. Ertékcsokkenési leiras 3312 4 522
007. VII. Egyéb raforditasok 15 797 4 080
008. A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye 9 364 27 331
009. VIII. Pénzligyi miveletek bevételei 96 25
010. IX. Pénzligyi mlveletek raforditasai 645 333
011. B. Pénzugyi miveletek eredménye -549 -308
012. C. Adozas el6tti eredmény 8 815 27 023
013. X. Addfizetési kotelezettség 795 2 484
014. D. Addzott eredmény 8 020 24 539
* El6z6 Uzleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatésag biztositott. (kézzétett beszamolobdl atemelt, nem mddositott
adatok)

** | ezart Uzleti év(ek) médositasa: Nem

Késziilt: 2020. majus 29. (22:42:47)
A cégnyilvédnossagrol, a birésagi cégeljardsrol és a végelszamolasrdl sz6l6 2006. évi V. térvény 18. § (6) bekezdése
ertelmében az eredeti példdny megérzési ideje: 2030. majus 29.

A beszamold az Igazsagugyi Minisztérium Céginformacios és az Elektronikus Cégeljardsban Kézrem(ikédd
Szolgélata (IM Csz) online beszédmold készitd programjéval, a bekiildé altal megadott adatok alapjan kerilt
eléallitdsra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatésagaért, valdsagtartalmaért, jogszer(iségéért feleldsséget
nem vallal. , B : '
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Adészam: 20207333900159901

Cégjegyzéksz: 01-09-906318

Foné Budai Zenehaz Nonprofit Kft

1116 Budapest, Sztregova u.3.

Kiegészité melléklet

2019.
Fordulénap: 2019 december 31.
Beszamolasi idészak: 2019.01.01-2019.12.31.
Budapest, 2020. majus 29.
o
/1 gazcﬁalkax‘)\képviseléje
FONO BUDAI ZENEHAZ
NONPROFRKFT,

1116 Bp.. Sztregova u. 3.
Adoszam: 20207333-2-43 @

1M1N2NAR-N3172003-00000004

el



Foné Budai Zenehaz Kft Kiegészité melléklet

1. A gazdalkodé bemutatasa

1.1. Alakulas, a gazdalkodé f6 célja
1.2. F6bb szervezeti valtozasok

A beszamolasi idészakban olyan jelentds szervezeti valtozas nem ment végbe, amely kihatassal lett
volna a stratégiara vagy a szamviteli politikara, illetéleg a valés és megbizhat6é 6sszkép szempontjabol
Iényeges.

1.3. Tevékenységi kor

A tarsasag tevékenységi kérei a korabbi évhez képest nem valtoztak, melyek az alébbiak:
-kdzhasznu tevékenység: alkoté és el6édadomiveszet

népzenei gyljtés

felnétt és egyéb oktatas
-vallalkozasi tevékenység: ingatlan bérbeadas

kiadoi tevékenység

kereskedelmi tevékenység

1.4. Tulajdonosok
A fordulénapon a gazdalkodoé tulajdonosa a kizarélag belféldi maganszemély.

1.5. Befolyas kapcsolt vallalkozasokban

A Fond Budai Zenehaz Kft egyetlen olyan vallalkozasban sem bir donté befolyassal, amely a szamviteli
eléirasok szerint leanyvallalatanak minésul.

A Foné Budai Zenehaz Kft mas, egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban nem bir
befolyassal.

A Foné Budai Zenehaz Kft egyetlen részvénytarsasagban vagy korlatolt felelésségl tarsasagban sem
rendelkezik kozvetlen iranyitast biztosité befolyassal.

A Foné Budai Zenehéaz Kft egyetlen részvénytarsasagban vagy korlatolt feleléssegl tarsasagban sem
rendelkezik tobbségi iranyitast biztositd befolyassal.

A Foné Budai Zenehéaz Kft egyetlen részvénytarsasagban vagy korlatolt felelésségl tarsasagban sem
rendelkezik jelentés befolyassal.

1.6. A kdzhasznu tarsasag jogallasa

A tarsasag jogallasa: kdézhasznu



Foné Budai Zenehaz Kft

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. Konyvvezetés médja

Kiegészité melléklet

A szamviteli informéacios rendszer kialakitasa és mikédtetése, a beszamolé 6sszeallitasa megbizott

kiils6 szolgaltato feladata.

2.2. Kényvvezetés pénzneme

A gazdalkodé kényveit magyar nyelven, forintban, a kettés konyvvitel elvei és szabalyai szerint vezeti.

2.3. Kényvvizsgalat

A targyévi beszamol6 szabalyszerliségét, megbizhatésagat és valodisagat kényvvizsgalo ellendrizte. A
beszamolét hitelesité kdnywvizsgalé neve, cime és kamarai tagsagi szama: Néria Konyvvizsgald Kft,
1148. Bp. Adria sétany 10/E Cg.: 01-09-079014. Kijel6lt személy: Térokné Takacs Monika, kamarai

eng.sz.: 002543.

2.4. Kiemelt szamviteli teendék litemezése

A kiemelt szamviteli teendék (itemezése az alabbi:

Teendd

Utemezés

Fékonyvi kivonat készitése

adatszolgaltataskor vagy n. évente

Terv szerinti értékcsokkenés elsz.

évente vagy kivezetéskor

Terven feliili értékcsokkenés elsz.

értékeléskor vagy az esemeénykor

Ertékvesztések elszamolasa

értékeléskor vagy eseménykor

Céltartalék képzés és megsziintetése

évente

Idébeli elhatarolasok elszamolasa

évente vagy azonnal

Ertékelési kilénbozetek elszamolasa évente
Kerekitési kiilénbozetek elszamolasa évente
Ertékhelyesbitések elszamolasa évente
Eves elszamolasu adok eldirasa évente
Analitika-fékonyv egyeztetése évente

Leltar-analitika egyeztetése

minden leltarozasnal

2.5. Beszamol6 formaja és tipusa

A Fono Budai Zenehaz Kft a targyidészakra az el6z6 Uzleti évhez hasonléan egyszer(sitett éves

beszamolét készit.

Az eredmény megallapitasanak valasztott modja: 6sszkoltség eljaras. A Kft a kézhasznu besorolasi

tarsasag kohaszni beszamolojanak eredménykimutataséat kesziti el.

A Foné Budai Zenehaz Kft a beszamoléban a mérleget A valtozatban allitotta éssze.
A mérleg és az eredménykimutatéas valasztott tipusa - a jogszabalyi valtozasokon tul - az el6z6 uzleti

évhez képest nem valtozott.

2.6. Uzleti év

Jelen beszamolé a 2019. januar 1. - 2019. december 31. idészakot dleli fel, a mérleg fordulonapja

2019. december 31.




Foné Budai Zenehaz Kift Kiegészité melléklet
2.7. Mérlegkészités id6pontja

A mérlegkészités idépontjaig ismertté valt, a targyévet vagy az el6z6 éveket érinto gazdasagi

események, koriilmények hatasait a beszamolé tartalmazza. A mérlegkészités valasztott idépontja:

2020. marcius 31.

2.8. Jelentés 6sszegli hibak értelmezése

Jelentés dsszegiinek mindsiil az tzleti évben feltart, egy (izleti évre vonatkozé hibak hatasa, ha a sajat

téke valtozasai abszolut értékének egyittes 6sszege a vizsgalt izleti évre készitett beszamolo eredeti
mérlegféosszegének 2%-at, vagy az 500 mFt-ot meghaladja. Ebben az esetben a feltart hibak hatasa a
targyévi beszamoldban nem a targyévi adatok kézétt, hanem elkildnitetten, el6z6 évek modositasaként

kerul bemutatasra.
Jelentés 6sszegli hiba nem kerdlt feltarasra.

2.9. Lényeges hibak értelmezése

A megbizhat6 és valés képet lényegesen befolyasol6 hibaknak minéstilnek a feltart hibak, ha
dsszevont és gongydlitett hatasukra a feltaras évét megel6z6 tzleti év mérlegében kimutatott sajat téke
legalabb 20%-kal valtozik. Lényeges hibat a beszamolé nem tartalmaz.

2.11. Devizas tételek értékelése

Alkalmazott devizaarfolyam

A kuilféldi pénzértékre sz6l6, vagy deviza alapu eszkozok és kotelezettségek, - kiveve a forintért
vasarolt valutat, devizat - valamint bevételek és raforditasok forintértékének meghatarozasa
egységesen a Magyar Nemzeti Bank altal kézzétett, hivatalos devizaarfolyamon térténik.
Fordul6napi devizas atértékelés

A kiilféldi pénzértékre sz6l6 eszkdzoket a 2019. december 31.-i MNB arfolyamon értékeltik.

2.12. Ertékcsokkenési leiras elszamolasa

Ertékcsokkenési leiras médja

Az évenként elszamolando értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkoz varhato hasznalata,
ebbél adédo élettartama, fizikai és erkélcsi avulasa, az egyéb korilmények és a tervezett
maradvanyérték figyelembevételével - altalaban az eszkoz bekerlilési(brutto) értékének aranyaban
torténik. Az értékcsokkenési leiras elszamolasa idéaranyosan (linearis leirasi modszerrel) torténik.
Kisértékii eszk6zok értékcsokkenési leirasa

Az 200 ezer forint alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni érték jogok, szellemi termékek, targyi
eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavétel évében értékcsokkenési leiraskeént egy 6sszegben
elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem kell.

Ertékcsokkenési leiras valtozasanak hatasa

Az értékcsokkenési leiras modjaban a jogszabalyi valtozasokon tul tovabbi valtozasok az el6z6 Uzleti
évhez képest nem torténtek.



Fono Budai Zenehaz Kft Kiegészité melléklet

3. Mérleghez kapcsolodé kiegészitések
3.1. Osszehasonlithatésag
Ossze nem hasonlithaté adatok

A Foné Budai Zenehaz Kft mérlegében az adatok - a jogszabalyi valtozasok miatti trendezéseken tul
dsszehasonlithatdk az el6z6 uzleti év megfelel6 adataval.

Tétel atsorolasok

A mérlegben az eléz6 izleti évhez képest - a jogszabalyi valtozasok miatti atrendezéseken tll - az
egyes eszkdzok és kotelezettségek mindsitése nem valtozott.

Ertékelés valtozasa és annak hatasa

Az elézé Uzleti év mérlegkészitésénél alkalmazott értékelési elvek - a jogszabalyi elSirasok valtozasain
tul - nem valtoztak.

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasi bevételek, kditségek és
raforditasok osszege jellege:

A Fono Budai Zenehaz Kft 2019. évi beszamoldjaban kivételes nagysagu bevételek, koltségek,
raforditasok nem keriltek elszamolasra.

3.2. A mérleg tagolasa

Uj tételek a mérlegben

A targyévi beszamoléban az eléirt séman tul ij mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovabbtagolasa a mérlegben

A mérleg tételeinek tovabbtagolasanak lehetdségével a Fon6 Budai Zenehaz Kft a targyidészakban nem
élt.

3.3. Kezelésbe vett eszk6zok a mérlegben

A mérlegben kezelésbe vett, a kincstari vagyon részét képez6 eszkéz nem szerepel.
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%HV]iPROiVL LG V]DN

%XGDSHVW PiMXV

$ JD]GIONRGY NpSYLVHO MH



JRQy %XGDL =HQHKi] .I1W LHJIpV]twW

$ JD]GIONRGY EHPXWDWIiVD

$ODNXOiV D JD]GIONRGyY | FpOMD
) EE VJHUYH]HWL YiOWRJiVRN

$ EHV]iPROIVL LG VIDNEDQ RO\DQ MHOHQW V VJHUYH]HWL YiOWR]iV QHP PHQW Y
YROQD D VWUDWDPpPJLiUD YDJ\ D V]iPYLWHOL SROLWLNiUD LOOHW OHJ D YDOyYV p'
OpQ\HJHV

7HYpNHQ\VpJL N|U

$ WiUVDViJ WHYpNHQ\VpJL NJUHL D NRUIEEL pYKH] NpSHVW QHP YiOWR]JWDN PH
N[]KDV]Q~ WHYpNHQ\VpJ DONRWY pV HO GDGYP&YpV]HW

QpS]HQHL J\&MWpV

IHOQ WW pV HJ\pE RNWDWiV
YiOODONR]iVL WHYpNHQ\VpJ LQJDWODQ EpUEHDGIV

NLDGYL WHYpNHQ\VpJ

NHUHVNHGHOPL WHYpNHQ\VpJ

7TXODMGRQRVRN

$ IRUGXOYQDSRQ D JD]GIONRGY WXODMGRQRVD D NL]iUyODJ EHOI|OGL PDJiQV]H

%HIRO\IV NDSFVROW YiOODONR]iIVRNEDQ

$ )RQy %XGDL =HQHKi] .IW HI\HWOHQ RO\DQ YiOODONR]iVEDQ VHP EtU G|QW EH
HO tUiVRN VIJHULQW OHiQ\YiOODODWIQDN PLQ V+O

$ )RQy %XGDL =HQHKi] .IW PiV HJ\pE UpV]HVHGpPVL YLV]RQ\EDQ iOOy YiOODONR]
EHIRO\iIVVDO

$ )RQy %XGDL =HQHKi] .IW HI\HWOHQ UpV]YpQ\WiUVDVIiJEDQ YDJ\ NRUOIWROW IF}
UHQGHONH]LN N[]JYHWOHQ LUIQ\tWiVW EL]JWRVtWy EHIRO\iVVDO

$ )RQy %XGDL =HQHKi] .IW HI\HWOHQ UpV]YpQ\WiUVDVIiJEDQ YDJ\ NRUOIWROW I}
UHQGHONH]LN W|EEVpJL LUIQ\tWiVW EL]WRVtWy EHIRO\iVVDO

$ )RQy %XGDL =HQHKi] .IW HI\HWOHQ UpV]YpQ\WiUVDVIiJEDQ YDJ\ NRUOIWROW I}
UHQGHONH]LN MHOHQW V EHIRO\iVVDO

$ N|]JKDV]Q~ WiUVDViJ MRJiOOiVD

$ WiUVDViJ MRJiOOiVD N|]KDV]Q~



JRQYy %XGDL =HQHKI] .1W LHJpVI]tW PH

$ VIiIPYLWHOL SROLWLND DONDOPD]iVD

JQ\YYH]HWpPV PyGMD

$ VIIPYLWHOL LQIRUPiFLYV UHQGV]HU NLDODNtWiVD pV P&N|GWHWpVH D EHV]IiP
NeOV V]JROJIOWDWY IHODGDWD

JQ\YYH]HWpPV SpQ]QHPH
$ JD]GIONRGyY N|Q\YHLW PDJ\DU Q\HOYHQ IRULQWEDQ D NHWW V N|Q\YYLWHO H
| Q\YYL]VJiODW
$ WiUJ\pYL EHV]iPROY VIDEiO\V]HU&VpJIpW PHJEt]JKDWYyYViJiW pV YDOYGLViJiW N|C
EHV]IiPROYW KLWHOHVtW N|Q\YYL]VJiOy QHYH FtPH pV NDPDUDL WDJViJL V]iPD

%S $GULD VpWiQ\ ( &J .LMHO OW V]HPpO\ 7|U|NQp 7DNiFV 0yQ
HQJ V]

.LHPHOW V]iPYLWHOL WHHQG N *WHPH]pVH

$ NLHPHOW V]iPYLWHOL WHHQG N *WHPH]pVH D] DOIEEL

7HHQG hWHPH]pV

) NJQ\YL NLYRQDW NpV]tWpVH DGDWV]ROJI|OWDWIiVNF
7HUY VIHULQWL pUWpPNFV|NNHQpPV HOV] PYHQWH YDJ\ N
7HUYHQ IHO<OL pUWpPNFV|NNHQpPV HOV] pUWpNHOpPVNRU
eUWPNYHV]WpVHN HOV]iPROIVD PUWPNHOPVYNRU YDJ\
&pOWDUWDOpPN NpS]pV pV PHIV]*QWHWpVH PYHQWH

,G EHOL HOKDWIiUROiVRN HOV]iPROIiVD PYHQWH YDJ\ D]R
eUWpPNHOpPVL N*O|QE|]JHWHN HOV]iPROiVD pYHQWH

. HUHNtWpVL N+O|QE|JHWHN HOV]iPROiVD PYHQWH
eUWpNKHO\HVEtWpVHN HOV]iPROIVD PYHQWH

eYHV HOV]iPROiIV~ DGyN HO tUiVD PYHQWH

$QDOLWLND I N|Q\Y HI\HIWHWpVH PYHQWH

/HOWiU DQDOLWLND HJ\H]WHWpVH PLQGHQ OHOWIiUR

%HV]iPROy IRUPiIMD pV WtSXVD

$ )RQYy %XGDL =HQHKi] .IW D WiUJ\LG V]DNUD D] HO ] *]OHWL pYKH] KDVRQOYDQ
EHV]iPROYW NpV]tw

$] HUHGPpPQ\ PHJIOODStWiViQDN YiODVIWRWW PyGMD |VVIN|OWVpJ HOMiUiV $ .I
WiUVDViJ N|[KDV]Q~ EHV]iPROYMiQDN HUHGPpPQ\NLPXWDWiViW NpV]tWL HO

$ )RQYy %XGDL =HQHKi] .IW D EHV]iPROYEDQ D PpUOHJHW $ YIOWR]DWEDQ iOOtWF
$ PpUOHJ pV D] HUHGPpPQ\NLPXWDWiV YiODVIWRWW WtSXVD D MRJV]DEIO\L YiO)\
PYKH] NpSHVW QHP YiOWR]JRWW

hJOHWL pY

-HOHQ EHV]iPROy D MDQXiU GHFHPEHU LG VIDNRW |OHOL IHO D P
GHFHPEHU



JRQY %XGDL =HQHKI] .IW LHJpVI]tW PF
OpUOHJINpPV]tWpV LG SRQWMD
$ PPUOHJNpV]tWpV LG SRQWMiLJ LVPHUWWYp YiOW D WiUJ\pYHW YDJ\ D] HO ] pY

HVHPpQ\HN N|U*OPpQ\HN KDWiVDLW D EHV]iPROy WDUWDOPD]]D $ PpUOHJNpV]t
PIUFLXV

-HOHQW V |[VV]HJ& KLEiN pUWHOPH]pVH

-HOHQW V |VV]HJ&QHN PLQ V+O D] *]OHWL pYEHQ IHOWiUW HJ\ *]OHWL pYUH YRC
W NH YiOWR]iVDL DEV]JRO~W pUWpPNPQHN HI\eWWHV [VV]HIJH D YL]VJiOW «]JOHWL |
PpUOHJI [VV]IHIPpQHN ~ iW YDJ\ D] P)W RW PHJKDODGMD (EEHQ D] HVHWEHQ
WiUJ\pYL EHV]iPROYEDQ QHP D WiUJ\pYL DGDWRN N|]|[WW KDQHP HON+O|QtWHWYV
NHU<O EHPXWDWiVUD

-HOHQW V |VV]HJ& KLED QHP NHU-OW IHOWiUiVUD

/IPQ\HJHV KLEiN pUWHOPH]pVH
$ PHJEt]JKDWyY pV YDOyV NpSHW OpQ\HJHVHQ EHIRO\iVROy KLEINQDN PLQ V+OQHN
IVVIHYRQW pV J|QJ\|OtWHWW KDWi{VXNUD D IHOWiUiV pYpW PHJHO ] *]JOHWL pY F
OHJDOIEE NDO YiOWRJLN /pQ\HJHV KLEiW D EHV]iPROy QHP WDUWDOPD]
'"HYL]iV WpWHOHN pUWpPNHOPpPVH
$ONDOPD]RWW GHYL]DiIUIRO\DP
$ N*OI|OGL SpQ]pUWpNUH V]yOy YDJ\ GHYL]D DODS~ HVIN|]IN pV NJ[WHOH]JHWWVp
YiVIUROW YDOXWiW GHYL]iW YDODPLQW EHYpWHOHN pV UilRUGtWiVRN IRULQW
HJ\WpJHVHQ D 0DJ\DU 1HP]HWL %DQN iOWDO N|]]JpWHWW KLYDWDORY GHYL]DiUI
JRUGXOYyQDSL GHYL]iV iWpUWpPNHOpPV
$ NeOI|OGL SpQ]pUWpNUH V]yOy HVIN|][NHW D GHFHPEHU L 01% iUIRO\DPR
eUWpPNFV|NNHQpPVL OHtUiV HOV]iPROIiVD
eUWpPNFV|NNHQpPVL OHtUiIV PyGMD
$] PYHQNPQW HOV]iPRODQGY pUWPNFV|NNHQpPY PHIJWHUYH]pVH D] HJ\HGL HV]N|
HEE O DGyGy pOHWWDUWDPD ILJLNDL pV HUN|OFVL DYXOiVD D] HJ\pE N|U+OPpQ
PDUDGYiQ\pUWpN ILJ\HOHPEHYpWHOpPYHO iOWDOIEDQ D] HVIN|] EHNHU+OpVL EL
W|IUWpPQLN $] pUWPNFV|NNHQpPVL OHtUiV HOV]iPROiIVD LG DUIQ\RVDQ OLQHIiULV
.LVPUWPN& HV]IN|]IN pUWPNFV|NNHQpPVL OHtUiVD
$] HJHU IRULQW DODWWL HJ\HGL EHNHU+-OpVL pUWPNNHO EtUy YDJ\RQL pUWp!
HVIN|]|IN EHNHU<OpVL pUWpNH D KDV]QiODWEDYpWHO pYpEHQ pUWPpPNFV|NNHQpVL
HOV]iPROIVUD NHU+O (EEHQ D] HVHWEHQ D] pUWPNFV|NNHQpPVL OHtUiVW WHUYH
eUWpPNFV|NNHQpPVL OHtUiIV YIOWR]iVIQDN KDWiVD

$] pPUWpPNFV|NNHQpPVL OHtUiV PyGMIEDQ D MRJV]DEIO\L YIiOWR]iIVRNRQ W~O WRYi
pPYKH] NpSHVW QHP W|UWpPQWHN



JRQYy %XGDL =HQHKI] .1W LHJpVI]tW PH

OpUOHJKH] NDSFVROYGY NLHJpV]tWpVHN

gVV]IHKDVRQOtWKDWyVilJ
gVV]H QHP KDVRQOtWKDWy DGDWRN

$ )RQy %XGDL =HQHKi] .IW PpUOHJpEHQ D] DGDWRN D MRJV]DEiO\L YiOWR]iVRN
[VVIHKDVRQOtWKDWyN D] HO ] «]JOHWL pY PHJIHOHO DGDWiYDO

7TPpWHO iWVRUROIVRN

$ PPUOHJEHQ D] HO ] *]JOHWL pYKH] NpSHVW D MRJV]DEiO\L YiOWR]iVRN PLDWYV
HJ\HV HVIN|]IN pV NJ|WHOH]HWWVpJHN PLQ VtWpVH QHP YiOWR]JRWW

eUWpNHOpPV YiOWR]iVD pV DQQDN KDWiVD

$] HO ] *]OHWL pY PpUOHJINpPV]tWpVpQpO DONDOPD]RWW pUWpNHOpPVL HOYHN C
W~O0 QHP YiOWR]JWDN

.LYpPWHOHYVY QDJ\ViJ~ YDJ\ HO IRUGXOiV~ EHYpWHOHN N|OWVpPJHN pV
UilIRUGtWIiIVRN |[VV]HJH MHOOHJH

$ )RQy %XGDL =HQHKIi] .IW pYL EHV]iPROYMIiEDQ NLYPWHOHYV QDJ\ViJ~ EHYpV
UilRUGtWiVRN QHP NHUOWHN HOV]iPROiVUD

$ PpPUOHJ WDJROIiVD
OM WpWHOHN D PpUOHJEHQ
$ WiUJ\pYL EHV]iPROYEDQ D] HO tUW VpPiQ W~0O ~M PpUOHJWpWHOHN QHP V]HUH
7pWHOHN WRYIEEWDJROiIVD D PpUOHJEHQ

$ PPUOHJ WpWHOHLQHN WRYIEEWDJROiIVIQDN OHKHW VpJpYHO D )RQy %XGDL =H
pOWwW

HJHOpPVEH YHWW HV]N|]IN D PpUOHJEHQ

$ PPUOHJEHQ NH]JHOpPpVEH YHWW D NLQFVWiUL YDJ\RQ UpV]pW NpSH] HV]IN|] QHF



JRQYy %XGDL =HQHKI] .1W LHJpVI]tW PH

%BHIHNWHWHWW HVIN]|]IN
%UXWWy pUWpPN DODNXOiVD

$] LPPDWHULIOLY MDYDN pV WiUJ\L HV]N|][N EUXWWy pUWpNpQHN DODNXOiViw P

OpUOHJIJWpPWHO H) Q\LWy 1|YHNHGpV &V|NNHQpV =iUy

,PPDWHULIiOLV MDYDN

HEE O N|]JYHWOHQ-0O N|l
FpO-~

7iUJ\L HVIN|]|N

HEE O YHWOHQ-+O N|UQ\I
FpO-~

+DOPR]JRWW pUWpPNFV|NNHQpPV DODNXOiVD

$] LPPDWHULIOLY MDYDN pV WiUJ\L HV]N|]IN KDOPR]JRWW pUWpPNFV|NNHQ
DOIEEL WIiEOi]DW

OpUOHJIJWpPWHO H)W Q\LWy 1|]YHNHGpV &V|NNHQpV =iUy

,PPDWHULIOLY MDYDN

HEE O N|]JYHWOHQ-O N|!
FpO-~

7iUJ\L HVIN]|]IN

HEE O N|]JYHWOHQ-O N|!
FpO-~

7HUY V]HULQWL pUWpPNFV|NNHQpYV DODNXOiVD

$ WiuJ\pYL WHUY VIHULQWL pUWpPNFV|NNHQpPVL OHtUiIV PHIRV]OiIVIiW PXW

OpUOHIJWpPWHO H) /ILQHIULYV '"HIJIUHNVV]tY 7THOM DUIQ\ gVV]IH\

,PPDWHULIiOLVY MDYDN

HEE O N|]JYHWOHQ-0O N|!
FpO-~

7iUJ\L HVIN|]|N

HEE O N|]JYHWOHQ-+0O N|!
FpO-~




JRQYy %XGDL =HQHKI] .1W LHJpVI]tW PH

7HUYHQ IHO+OL pUWpPNFV|NNHQpPY DODNXOiVD
$ WiUIJ\pYEHQ WHUYHQ IHO*«OL pUWpPNFV|NNHQpPVL OHtUiIiV HOV]iPROIiIViIUD QHP NH
eUWpPNFV|NNHQpVL OHtUiV XWyODJRV PyGRVtWiViQDN KDWiVD

$ WHUY VIHULQW HOV]iPROiIVUD NHU+*O pUWpNFV|[NNHQpV PHJYIOWR]JWDWiViUD L
VRU

JRUJYHVIN|]|IN
/YHWHOpPVHN DODNXOiVD

$ N[YHWHOpPVHN pV D NDSFVROyGy pUWpPNYHV]WpVHN DODNXOiViW PXWDWMD EH
WIiEOi]DW

JYHWHOpVHN DODNXOiVD

-RJFtP H)W (UHGHWL pUWDpN.|Q\YOMHPRQWL
pPUWPNYHVIWDPWWpN

YHWHOpPVHN iUXV]iOOtWIVEYO pV
V]IROJIOWDWIVEYyO YHY N

JYHWHOpPVHN NDSFVROW
YiOODONR]iIVRNNDO V]JHPEH

IYHWHOpPVHN HJ\pE UpV]HV
OpY YiOODONR]IVVDO V]HP

VL YLV]RQVEDQ

f-T0

Gp
HQ

9iOWyN|YHWHOpPVHN

(J\pE N|[YHWHOpPVHN

JYHWHOpPVHN [VV]HVHQ

(J\pE N|YHWHOpPVHN

(O OHJHN

(J\pE NJ[YHWHOpPVHN

7iUVDViJL DGy

"WJIJYHWpPVL EHIL] N|W

6]MD HOV] V]OD

EID HO JHWHV ILJHWHQG SpQJ+J\L HOV]

+HO\L DGyYyN HOV]iPROIiV

-iUXOpNRN

(ON+O|QtWHWW DODSRNNDO NDSFV EHIL]

(J\pE NJ[YHWHOpPVHN |[VV]HVHQ




JRQYy %XGDL =HQHKI] .1W LHJpVI]tW PH

+iIWUDVRUROW HV]N[]|N
$ PPUOHJEHQ RO\DQ N|]YHWHOpPV YDJ\ KLWHOYLV]RQ\W PHIWHVWHVtW pUWpPNSD
NLERFVIWYyQiO KiWUDVRUROW N|WHOH]JHWWVpPJQHN PLQ VeO VHP D] HO ] pYEHQ
VIHUHSHO
$NWtY LG EHOL HOKDWIiUROIiVRN
$GDWRN ( )W EDQ
%HYpWHOHN DNWtY LG EHOL HOKDWIiUROiVD H )W
7iPRIJDWiVRN PLDWW HOKDWIUROIiV H )W

.JOWVpJHN DNWtY LG EHOL HOKDWIiUROiVD H )W

%LIWRVtWiV PLDWWL HOKDWIiUROIiV
(J\pE VIROJIiOWDWiVL NWJHN PLDWWL HO

gVVIHVHQ H )W

6DMiW W NH B OWDND®IVD

OHJQHYI -HJ\1H 7 N (UHGP| /HN|W $Gy]R 6DV
W NH WDUWDPD @/®DN WDOWNN H HUHGPpQADJ\RQ
Q\LWy P
pYL HUHGPp(
pYL HUH!
=iUy Ppl

.|WHOH]HWWW EDHN

5|YLGOHMiUDWy NJ|\

5|YLG OHMiUDWy N|OFV|Q|N

6]i00tWyN

-]lYHGHOHP HOV]iPROIVL V]iPOD

IYHWHOPpPVHN |
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3DVV]tY LG EHOL HOKDWIiIUROIiIVRN

$GDWRN H )W EDQ
%HYpWHOHN SDVV]tY HOKDWiUROIiV
(O YPW MHJ\pUW H )W

.JOWVpJHN SDVV]tY LG EHOL HOKDWIiUROQOIiVD

JQ\YYL]VJIiODW H )W

(J\pPE VIROJIiOWDWiV H )W
J1*]HPL GtM H )W

gVV]HVHQ H )W

+DODV]WRWW EHYpWHOHN

7iPRIJDWiVRN HOKDWIiUROIiVD H)w

gVVIHVHQ H)w

(UHGPPO\NLPXWDWiVKR] NDSFVROyYGy NLHJpV]tWpVHN

gVV]H QHP KDVRQOtWKDWy DGDWRN

$ )RQYy %XGDL =HQHKi] .IW HUHGPpQ\NLPXWDWiVIiEDQ D] DGDWRN D MRJV]DEiO\
iWUHQGH]pVHNHQ W~0O |VV]HKDVRQOtWKDWyN D] HO ] *JOHWL pY PHJIHOHO D

$] HUHGPpQ\NLPXWDWiV WDJROiVD
OM WpWHOHN D] HUHGPpQ\NLPXWDWIiVEDQ
$ WiUJ\pYL EHV]iPROYEDQ D] HO tUW VpPiQ W~0O ~M HUHGPpPQ\NLPXWDWiV WpWH(
7RYIEEWDJROW WpWHOHN D] HUHGPpQ\NLPXWDWIVEDQ

$] HUHGPpQ\NLPXWDWiV WpWHOHL WRYIEEWDJROiIVIQDN OHKHW VpJpYHO D )RQy
WiUJ\LG VIDNEDQ QHP pOW
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%HYpWHOHN
EUEHYpPWHO WHYpNHQ\VpJHQNPQW

$] pUWPNHVtWpPV QHWWY iUEHYpWHOH HJ\PiVWyO N+O|QE|] WHYpNHQ\VpJHN PHC

]1JKDV]Q~ WHYpNHQ\VpJ EHYpWHOH H )W

%HOPS MHJ\ pUWPNHVtWpV N|]KDV]Q~ WHY

B 3i0O\i]DWRN WiPRJDWIiVRN

EOODPKi]JWDUWiV PiV DOUHQGV]HUpE O

0iV DGRPiIQ\R]yWyO

9i00ODONR]iVL WHYpNHQ\VpJ EHYpWHOH

(EE O H[SRUW XQLyV VIROJIOWDWiV pUWpPNHVtWpV

SNWtYiOW VDMiIiW WHOMHVtWPpQ\

gVV]HV EHYpWHO

5IIRUGtWIiIVRN

5iIIRUGtWIiVRN H)wW

$Q\DJIN|OWVpJ

,JPQ\EH YHWW V]ROJIOWDWIiVRN

JTIYHWtWHWW V]ROJIOWDWIiVRN

(J\pPE VIROJIOWDWIiVRN

%pUN[OWVpJ

6]HPpO\L MHOOHJ& HJ\pE NLILJHWpV

%pUMiIUXOpNRN

eUWpPNFV|[NNHQpV

EOODPL N|JOWVpJYHWpVVHO HOV]iPROW DGYN

6HOHMWH]pV

(J\pE UilIRUGtWIiV

3pQJ*J\L P&YHOHWHN HJ\pE UilIRUGtWiVD

gVVIH)

7iUvVvDViJL DGy DODS

$GyDODS PYGRVtWy WpQ\H] N

$ WiuJ\pYL WiUVDViIJL DGy DODSMiW PYyGRVtWy WpWHOHNHW PXWDWMiN

$GyDODS FVINNHQW WpWHOHN H)W gVV]IHJ

$] $Gy WY V]HULQWL pUWpPNFV|NNHQpPV [VVIHIJH NLYHJHWHWW HVIN|]|IN

gVVIHVHQ

$GyDODS Q|YHO WpPWHOHN H)W gVV]IHI

$ VIIPYLWHOL WY V]HULQWL pUWpPNFV|NNHQpPV [VVIHJH NLYHJHWHWW HV]IN]|]|N

%HKDMWKDWDWODQ N|YHWHOpPV

(J\pE

gVV]IHVHQ
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7iMpNRIWDWy DGDWRN

%pU pV OpWV]iPDGDWRN
/pWV]iPDGDWRN

$ WIiUIJ\pYEHQ IRJODONR]JWDWRWW PXQNDYiOODOyN iWODJRV VWDWLV]W
DOIEEL WIiEOiIi]DW

\ EWODJRV
EOORPiIQ\FVRSRUW | IpW Vil
6]HOOHPL
JLILNDL
gVV]HVHQ

%pUDGDWRN

$ WiUJ\pYEHQ IRJODONRJWDWRWW PXQNDYiOODOyYN EpUN|OWVpJpW PXW

EOORPIQ\FVRSRUW H)W %pUN

6]HOOHPL IRJODONRI]iIV~DN

JLILNDL IRJODONR]iV~DN

9H]HW WLV]WVpJYLVHO UpV]pUH NLILJHWHWW PXQNDEpU

gVV]HVHQ

$ WIiUJ\pYEHQ IRJODONR]JWDWRWW PXQNDYiOODOyYyN UpV]pUH NLILIJHWHW



JRQYy %XGDL =HQHKI] .1W LHJIpVI]twW

7iUJ\pYEHQ NLILJHWHWW HJ\pE V]HPpO\L MHOOHJ& N|OWVpJHN

.|OWVpJIDMWD gVV]HJ

%HWHJV]DEDGVilJ

&DIHWHULD

&DIHWHULD MiUXOpND VIMD

S5HSUH]JHQWIFLy

ODJiQV]HPpPO\KH] QHP N|WKHW MXWWDWiV

O0DJiQV]HPpPO\KH] QHP N|[WKHW MXWWDWiV MiUXOpND [V]MD

gVV]HVHQ

9DJ\ROQIHORVIWiVL MDYDVODW

$ WiUJ\pYL DGY]JRWW HUHGPpQ\ H )W Q\HUHVpJ
$ Q\HUHVpJ D] HUHGPpQ\WDUWDOpPNED NHU+O

V]iP~ PHOOPNOHW N|]KDV]Q~ HUHGPpPQ\NLPXWDWiV

$ V]IiPYLWHOL EHV]iPROYW NpV]tWHWWH
5XV]Q\iN *\XOD PpUOHJNpPSHV N|Q\YHO
S5HIJLV]WUIFLYV V]iP



JRUGXOYQDSRW N|[YHW MHOHOW VHEE HVHPpQ\HN &29," Q\LODWNR]I

$ PpPUOHJ IRUGXOYQDSRW N|YHW MHOHQW VHEE HVHPpPpQ\HN

&29," YLOiJMiUYiQ\ ODJ\DURUV]iJRQ iWyO YHV]pO\KHO\]HW NHU

$ YHV]pO\KHO\|[HWUH YDOy WHNLOWHWWHO D YH]HW VpJ UpV]pU O
NHU-OW VRU

DGYNHGYH]PpQ\ LIpQ\EHYpWHOH PXQNDEpPUUH
WiYPXQND PHJV]HUYH]pVH

«J\HOHWL UHQG NLDODNtWiVD
NDUEDQWDUWIiIVL PXQNiODWRN iWeWHPH]pVH

$ PiU EHN|]YHWNH]HWW LOOHWYH YiUKDWy HVHPpQ\HN pV D]RN KDYV

%HFVOpPV+QN VIHULQW D N|YHWNH] <]JOHWL pYEHQ
D YIUKDWy HUHGPpPQ\ YHV]WHVpJ PLOOLY IRULQWRYV YHV]WHV,

D NJ[YHWNH] PpUWPpPN& HVIN|[JOHtUiIVRN V]*NVpJHVHN NpV]OHWHN
QRUPIiO *]OHWPHQHW VRUIQ IHOPHU+O HV]IN|]JOHtUIVRNDW PHJIKI
YiUKDWYyYN

D N|YHWNH] PpUWpPN& FpOWDUWDOpPN NpS]pVHN V]+NVpJHVHN
FPOWDUWDOpPN NpS]pVH QHP YiUKDWy



6WDWLV]J]WLNDL V]iPMHO

$ VIHUYH]HW PHJQHYH]pVH )RQy %XGDL =HQHKi] 1IRQSURILW .IW
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YiR[E $ WpWHO PHJQHYH]pVH KHO\HVEtWplMH 7iUJ\pY
gVVIHV gVVIH gV V]HV

$ gVVIHV N|IKDV]Q~ WHYpNHQ\VpJ EHYpWH O[H

|]IKDV]Q~ FpOUD P&N|GpVUH NDSRWW WiJRJIDWiV

D DODStWyWyO

E iOODPKi]JWDUWiV PiV DOUHQGV]HUpPE O

F PiV DGRPiIQ\R]yWyO

|]JKDV]Q~ WHYpNHQ\VpJE O V]iUPD]y EHYpWHO

WDJGtM HJ\pE EHYpWHO

% 9i00DONRJIVL WHYpNHQ\VpJ EHYpWHOH

9i0O0ODONR]JiVL EHYpWHO

SNWtYIiOW WHOMHVtWPpQ\

& gVV]HV EHYpWHO $ %

" J]]JKDV]Q~ WHYpNHQ\VpJ UilRUGtWi{VDL

$Q\DIJMHOOHJ& UiIRUGtWIiIVRN

6]HPpO\L MHOOHJ& UilIRUGtWiVRN

eUWpPNFV|NNHQpV

(J\PE UilIRUGIWiVRN

3pQJeJ\L P&YHOHWHN UilIRUGtWIiVD

( 9i00DONR]JiVL WHYpNHQ\VpJ UilRUGtWiV DI

$Q\DIJMHOOHJ& UiIRUGtWIiIVRN

6]HPpO\L MHOOHJ& UilIRUGtWiVRN

eUWpPNFV|NNHQpV

(J\PE UilIRUGIWiVRN

3pQJ*J\L P&YHOHWHN UilIRUGtWIiVD

) gVVIHV UilRUGIWIV ' (

(01 pY

YIR|Y $ WpWHO PHJQHYH]pVH (01 pY KHO\HVEtWplH 7iUJ\pY
B gVVIHV gV VI]H gVV|HV

+ $GyJiV HO WWL HUHGPpQ\ & )

$GYILJHWpVL N|[WHOHJHWWYV pJ

$GY]JRWW HUHGPpQ\

.HOWH]pV %XGDSHVW PiMXV

«J\YH]HW LJD]JDWy

7iMpNR]WDWy DGDWRN

$ 6]HPpPO\L MHOOHJ& U IRUGtWiVRN % $Q\DIJMHOOHJ& UilRUGIWiVRN
%pUN[OWVpJ & eUWpPNFVINNHQpPVL OHtUiV

OHJEt]iVL GtMDN * (J\PE NJOWVpJHN UiIRUGtWiVRN
7LVIWHOHWGtMDN ( 6]JHUYH]HW iOWDO Q\-MWRWW WiPRJDWiV|I

6]HPpPpO\L MHOOHJ& HJ\pE N|JOWVpJHN
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$ WiPRIJIDWRWW V]DNPDL IHODGDWRNDW KLiQ\WDODQXO HOYpJt

$ NRUIEEDQ )RQyY 6]JHUGD QpYHQ HOKtUHV.OW WiQFWDQtWiV pV
D WiQFWDQtWiVRN D] pY PiVRGLN IHOPEHQ NHGGHQNPQW D Wi
LGHOIWRJDWYNDW $ N+O|Q WiQFWDQtWiV VRN HPEHUW EHYRQ]
NDSFVROYyGyDQ WHPDWLNXVDQ MiUWXN EH D WiMHJ\VpJHNHW .
UpV]W YHQQL D] DONDOPDNRQ DNiU SiUUDO DNiU DQpON+O NI
WiQFRN N|]JEHQ D] DGRWW WiMHJ\VpJ GDODLW LV N|]|V pQHNOp\
6]HUGDL DONDOPDLQNRQ D WiQFKi]p YROW D | VIJHUHS PHO\HQ
YHWW UpV]W LOOHWYH PLQGHQ DONDORPPDO NpW JHQHNDU L\
PiVRGLN V]HUGIQ D *yEp pV D 3iVIWRU+yUD WDUWRWW PROGYD
PHIJUHQGH]HWW %HUND YRQYV pV PROGYDL WiQFKi]JXQNRQ | Np
WiQFRW DONDORPUYO DONDORPUD D OHJW|EEHQ N|]pSLVNROI\
PLQGHQ NRURV]WiO\ WDJMDL NpSYLVHOWpPN PDJXNDW H]JHNHQ |
+DYRQWD HJ\V]HU D .iUSiW PHGHQFH HJ\HWOHQ NDPDV] WiQFKi
N[JUHP&N|GpVpYHO tJ\ D] D NRURV]WiO\ LV PHIJWDOIiOWD D KHC
QHP pUJL PpJ PDJipQDN D IHOQ WWHN PXODWViJDLW $ KLiQ\Sy!\
ELJRQ\XOWDN pV QDJ\RQ My D YLVV]KDQJMD D NDPDV]RN N|UpE

$] tU NRFVPD]HQpPOpPV KDJ\RPiQ\iQDN D] ~J\QHYH]HWW tU VHVV
LQGXOW ~WMiUD )RQy 6HVVLRQ VRUR]JDWXQN PHO\ KpWN|]QDS
QpS]HQpPV]HNHW A)RJG D KDQJV]HUHG pV FVDWODNR]] ~ MHOLJ
PHIJWHUHPWpPVpW FpOR]YD +HWHQWH HJ\W]HU D SDGNDSRURV I
3i0 YH]HWpVpYHO NpWKHWHQWH D 3HVWL &ViQJyN %DUiWL 7iU
[UIPJHQpNHW D] tU VHVVLRQ|N|Q SHGLJ YiUMXN D MLJHN UHHC
VIHUHOPHVHLW +DYRQWD HJ\W]HU 9DUJD 9HURQLND pV D] $00
WDUWXQN 'HEUHFHQL .LVV +HOJiYDO pV .RUVYV .LQJiYDO SHGI
YHJHWWH MD]] VHVVLRQ VRUR]DW PHOOp D] pY PiVRGLN IHOpEF
WiUVXOW 5LWPXV )ORZ FtPPHO (JHN D] DONDOPDN LJHQ LQWHL
YDOYyVXOQDN PHJ HJ\W]JHUUH N|]|VVpJIL pOPpQ\ pV ULWPXV IHM(
PLQGHQ VHVVLRQ DONDORP N|WHWOHQ N|]|VVpJL |[UIP]JHQpOpV
VDMiW KDQJV]HUpYHO DNiU PLQW Qp] N|]IQVpJ

EOODQGYy SURJUDPMDLQNDW PpJ WRYIEE E YtIWHWW+N D KpW Q

VRUR]DWRW LQGtWRWWXQN D] pY PiVRGLN IHOPEHQ (VWpQNpPQ
HU VIWHWW NDPDUD]JHQHNDU OpS IHO V]JHUWHiJD]y JHQHL LUiIQ\
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ULWNiQ HJ\*WW MiWV]y YDJ\ PLQGHQ DONDORPPDO D U[|JW|Q]pV
]JHQH GDOODPDLQ H]JHNHQ D VRNV]RU LQWLP QpKD HOVRGUY N

6]RPEDWRQNpPQW | NpQW KD]DL YLOIJJHQHL IRUPiIFLYN XUDOMiN
QpS]HQH VIHUHOPHVHL LV EHOHNYVWROKDWQDN HJ\HV WiMHJ\\
PDURVPHQWL QDSRW

JHV]WLYiOMDLQN D IRO\DPDWRYV DQ\DJL QHKp]VpJHN HOOHQpPUFL
%XGDSHVW )RON YHVW PiMXV YpJpQ D .REXFL .HUW V]tQSDGiQ
IHO~MtWRWW 9LJDGY pS*OHWpPEHQ ]JDMORWW LVPpW QDJ\ VLNH
SURJUDPRNNDO +DJ\RPiQ\RVDQ M~QLXV HOHMpPQ LGpQ KDUPDCG
6DPEXFXV =VIiPEpNL %RG]DIHV]WLY{iO DPLQHN PL LV VIDNPDL S
N[V]|]QKHW HQ KiURP QDSRQ NHUHV]W+<O 3HVW PHJ\H HJ\LN OHJ'
D YLOiIJ pV QpS]HQH NLHPHOW HO DGYLW $ 'RPERV )HVWHQ

PDJDV V]tQYRQDO~ NXOWXUiOLV SURJUDPRNDW FVHPSpV]YH D
WHOHS«OpVpUH EHQ LV VDMiW V]tQSDGRW NDSWXQN D )LVKk
VLNHUHVHQ IHODYDWRWW KHO\V]JtQHQ D %RUIDOXEDQ DKRO L
D )RQyV V]tQHNEHQ PHJV]yODOy V]tQSDG $ +pWWRURQ\ JHV]WL
QpS]JHQH pV YLOIJ]JHQH FV~FVWHOMHVtWPpQ\HLW D N|UQ\H] RU
WL]HQKiIURP KHO\V]tQUH E Y*OW D]RQ ODNRYHF] ,PUH QHYpYHO
YLOIJNODVV]LVRN V]yODOKDWWDN PHJ D IHV]WLYiO NHUHWPpPEH

EHQ LV D V]tQYRQDO IHQQWDUWIiIVD D IRO\WDWiV pV D IHMC
PHUM+QN YiOWR]JWDWQL D SURJUDPVWUXNW~UIQ pV WXGMXQN -
PiU PHJVIRNRWW HVHPpPQ\HN PHOOHWW (O NpV]tWHWWsN D
IHQQiOOiIVIiQDN PYIRUGXOyYMiUD LV )RO\WDWMXN D )RQy KiO
LI\HNV]*QN KDWiURQ W~OUD LV Q\~OQL E YtWHQL D NLDODNXO
NUDNNyL )RQy .OXE LV 1HP]JHWN|JLOHJ WHYpNHQ\VpJsQNHW WR
NpSYLVHOHWNpPQW LV (J\UH W|EE D N*OI|OGL FVRSRUWRN iOWI
ODJ\DURUV]iJRQ WDUWY]NRGiIVXN VRUIQ VIHUHWQpPQHN QpPL t]+
,J\HNV]*QN HJHNQHN D PHINHUHVpPVHNQHN PDUDGpNWDODQXO |

gVV]HIRJODOYD WHKiW SURJUDPMDLQN EHQ LV D] HOYiUW V
PUGHNO GpVH iOODQGYQDN WHNLQWKHW V]pS V]iPPDO MHOHQ
pV D NRQFHUWUH OiWRJDWYN GH ~MRQQDQ ~MWiUD LQGtWRWW
EHFVIEtIWRWWXQN D KHO\W]tQHNUH | OHJ KRJ\ ODVVDQ D KpW |
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*\HUHNSURJUDPRN D Ki]JEDQ
7iQFKi]DN D Ki]JEDQ
.RQFHUWHN D Ki]JEDQ
6HVVLRQ |N V]iPD D Ki]JEDQ
gVV]HV UHQGH]YpQ\ V]iPD
JLIHW Qp] N V]iPD

7THOMHV EHFV.OW OiIWRJDWYV]iP D] LQJ\HQHV SURJUDPRNNDO g
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EHQ EHQ
(OV]iPR 3i0\i]DWL| 7iPRIJDW|ViPRJIJDWIHOKDV]Ri@WV]iPR[OW
GiWXPD DIJRQRVtWly |[VVIHJIH V XWDPiVIVV]HJ N|OWYV plJ 3DUWQHU QHYH 7iPRJDWIiV WtSXVD| 6]|YHJHV EH
$JUIUPLQLV[WpULXP $JUIUPLQLV[JWPOUNMVADILJHWpV L
+) JUiQ\tWy| N|W QpON-+O| NIXgRWNVY HJI\*WWHV LQGLDL
OX]VLNiV 6]HUYH]HWHWiPRJ SiO\if]DW NRQFHUW-WMD
$2 ,. $6( 9LVVIDILIHWpVL
"$2 . ODJ\DURUV]iJN|W QpON+-O| NDSRWW
$6( JLYNWHOHSHWIiPRJ SiO\i|lDW 6DPEXFXNM JHV]WLYiO
9LVV]IDILIHWpVL
0&N|GpV , %XGDSHVW|) YNURVQpPON-+O| NDGRWWGDL =HQHKI]
., .HU OMEXGDWI®RJ SiO\i{]DW pYL P&N|GpVH
YRONITHVW 9LVVIDILIHWpVL
. %XGDSHVW/|) YNURWQpON-+O| BDERGEHVW )RAN JHV W
;, .HU OMEXGDW®RJ SiO\i{]DW PHIJUHQGH]pVH
9LVVIDILIHWpVL
+pWWRUR %XGDSHVW/|) YNUR\VQpON«Of NDVEWWWR Q\ )HVIWLYiO pV *iOD
;, .HU OMEXGDWI®PRJ SiO\ij]DW PHJUHQGH]pVH
9LVVIDILIHWpPYDRQyY %XGDL FHQHKiI]
&VVS 2UV] (PEHUL (U If N|W QpON+-O| NDSRSWMRJIUDP p
(PPL OLQLV]WpYLXPIPRI SiO\{]DWHVHPpQ\VRUR|DWDL
9LVV]DIL]HWPNQF]DN $ODStWYiQ\ )RQy
)(/&=$ (PEHUL (U 1§ N|W QpON-O| ND®R®WM. =HQHKIf] iOWDO
6 OLQLV]WpYLXPIPRI SiO\{]DWRRUGLQIOW S[URPYFLYMD
9LVVIDILIHWpVL
&66% ( (PEHUL (U If N|W QpON-O| NDSRWWXGDL =HQHKiI]
&VRyUL (PPL OLQLVIWpYLXPIPRI SiO\|]RRQSURILW .IW [7iPRIJDWiVD
9LVV]DILIHWpVL
7 (00 (PEHUL (U If N|W QpON-O| NPBRWRW RQ\ )HV]WLYiO
PLQLVIWHUL OLQLV]Wp Y LXPIPRI SiO\{]DWpYL PHIYDOYV|tWiVD
OLVV]DILIHWpVL
IHPIHWL . XPWNUMOQYON+O NDSBBMWL /HYHQWH
1ND $0DS WiPRJ SiO\{]DSRUWIyOLYyMiQDIN NLDODNtWiV
9LVVIDILIHWpVL
1HP]HWL .XDWNUWOQYON-O| NDRROWWRON VHOHFWLRQ
1ND) $0DS WiPRJ SiO\i{]DW PHJYDOyYVtWilVD
OLVV]DILIHWpVL
1HPIHWL . XPWNUMOQYON-O[ NIESRQW )RON 6HOHFWLRQ
1ND $0DS WiPRJ SiO\{]DW NRQIHUHQFLjuUD
9LVVIDILIHWpVL
IHPJHWL .XDWNUWOQYON-O| N® SRWWF ViYiVL NpS]pVWw
1ND $0DS WiPRJ SiO\[]DMJtW & N PHIMHOHQWHWDpVH
*ZHQGRO\Q ODVL
9LVV]DILIHWpPVD :LQH DQG 9LROLQ
1HPIHWL . XPWNPMOQYON-O| NDISRVEENpV]tW N VIDORQMD
1ND) $0DS WiPRJ SiO\i|]DW UHQGH]YpQ\HQ
OLVVIDILIHWpVL
1HPIHWL . XPWNUPMOQYON+Of NDIRRWW iGLYyDGiYRN D
1ND $0DS WiPRJ SiO\{[|®DWGDVIJEDQ pV|)HOYLGpPNHQ
9LVVIDILIHWpVL
IHPJHWL . XPWNPWMOQYON+O| NDSRNAW)pOL[ IHOOpSpVH D
1ND $0DS WiPRJ SiO\{]DWD]]NDDU IHV]WLYiORQ
SHQGV]HUHV p® JHQHL
9LVV]DILIHWpVINRQFHUWSURJUDP
IHPTHWL . XPWNUPMOQYON O NHIRW DY VIWiVD D | YiURVL
1ND $0DS WiPRJ SiO\flDW )RQYEDQ
9LVVIDILIHWpVL
IHPIHWL . XPWNUMQYON:O HDPRWAMRURQ\ )HYIWLYiO
1ND $0DS WiPRJ SiO\{]DW PHIJUHQGH]pVH
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EHQ EHQ
(OV]iPR 3i0\i]DWL| 7iPRIJDW|ViPRIJDWIHOKDV]RiGWV]iPR[OW
GiWXPD DIJRQRVtWly |[VVIHJIH V XWDPDiVIIVV]HJ N|OWYV plJ 3DUWQHU QHYH 7iPRJDWIiV WtSXVD| 6]|YHJHV EH
9LVV]DILIHW@SVIDMNY )pOL[ WULy N-OI|OGL
IHPJHWL . XPWNPMOQYON+Of NDSRVMRWFHUWMH|LQHN
1ND $0DS WiPRJ SiO\{]CPMJYDOyVtWiVD EHQ
SHQGV]HUHV p® JHQHL
NRQFHUWSURJUDP
PHJYDOYVtWIiVD |D VIHJHGL
9LVV]DILIHWpPOMIOOHQLXPL .iY|pKi] pV
1IHPJHWL . XPWNPWOQYON+O NDSRWBREDQ D )R|Qy
1ND $0DS WiPRJ SiO\{]DW V]HUYH]pVpEHQ
9LVV]DILIHWPRKPDQQ 'LWWDO 6]LUWHV
1IHPIHWL . XPWNUMOQYON:Of NBERWWYNXV pV |[.HPpQ\
1ND $0DS WiPRJ SiO\f]DWVyILD NJOW Q HVWMH
9LVV]DILIHWp$L3DUQR *UDV]W pV D
1IHPIHWL . XPWNPMOQYON+O| NBBSRMPEDQ %HW\DUV N|]|V
1ND $0DS WiPRJ SiO\i|]DW QDJ\NRQFHUWMH
OyUD *DEULHOO|ID N+OI|OGL
N|QQ\&]HQHL VKRZ FDVH
9LVV]DILIHWpPVLHV]WLYIORNRQ pV
1HPIHWL . XPWNUMOQYON+O[ NDSRWOQ\&]HQH
1ND $0DS WiPRJ SiO\f]DWRQIUHHQFLINRQ YDOy
9LVVIDILIHWpVL
1HPJHWL .XDWNUWOQYON+O| ND SSRAEWYV VRUR]pPW
1ND) $0DS WiPRJ SiO\i|]DW PHJUHQGH]pVH
9LVVIDILIHWpVL
1HPIHWL .XPWNUMQYON+O NDSRWW
$0DS WiPRJ SiO\ifflDwW
9LVVIDILIHWpVL
IHPIHWL . XPWNUNOQYON-+O| D'SRERW YHV W FtP&
1ND $0DS WiPRJ SiO\|]DWQGH]YpQ\ PHI¥DOYVtWiVD
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